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1. PREDMET A UCEL

Priruéka EnMS definuje zakladni nastroje, metody a postupy, které se uplatiuji pfi fizeni energetické hospodarnosti
Subjektd.

V souladu s normou CSN EN ISO 50001 specifikuje aplikovatelné pozadavky na vyuZiti a spotfebu energie, véetné
méreni, dokumentace a podavani zprdv a navrh( vedoucich ke zlepseni energetické hospodarnosti energetického
hospodarstvi JMK. Systém managementu hospodareni s energii je pro JMK prostfedkem pro zvySovani energetické
ucinnosti a dosahovani stanovenych energetickych cild.
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2. POJMY A ZKRATKY

JIMEG Jihomoravska energeticka agentura, s.r.o. je stoprocentné vlastnéna JMK. Pfedmétem jeji Cinnosti
je mj. vykon energetického managementu pro JMK a pravnické osoby zfizované nebo ovladané
JMK a centralizované zadavani verejnych zakazek v oblasti energetiky.

CZT Centralni zadsobovani teplem (dalkové vytapéni)

D° Denostupen (tj. vyjadreni vlivu venkovni teploty)

EMA+ Energeticka databdze — informacni systém provozovany JMK

EnB Vychozi stav spotreby energie — zaklad pro srovndani energetické hospodarnosti (Energy Baseline)

EnMS Certifikovany systém managementu hospodareni s energii dle normy CSN EN ISO 50001 (Energy
Management System)

EnPI Ukazatel energetické hospoddarnosti — meéfitko energetické narocnosti (Energy Performance
Indicator)

JMK Jihomoravsky kraj

KVET Kombinovana vyroba elektfiny a tepla

OZE Obnovitelné zdroje energie — zahrnuji zdroje energie, které se pfirozené obnovuji a jsou udrzitelné

PHM Pohonné hmoty a maziva

PZEN Prilezitosti pro zlepSeni energetické hospodarnosti

Relevantni Faktor, ktery vyznamné ovliviiuje spotfebu energie (napf. venkovni teplota, pocet zak(, vytapéna

proménna plocha, ..)

RJIMK Rada Jihomoravského kraje

RKrU Reditel Krajského ufadu Jihomoravského kraje

SEU Vyznamné uziti energie (Significant Energy Use), pfipadné organizace s vyznamnou spotiebou
energie

Subjekt Organizace JMK pro Géely EnMS - jedna se o KrU a pfispévkové i ostatni organizace zalozené
nebo ovlddané krajem

TEM Tym energetického managementu — pracovni skupina

Uziti energie ZpUsob nebo druh vyuZiti energie (vytapéni, osvétleni, doprava, pfiprava teplé vody, chlazeni,
vétrani, ...)

Vyznamné UzZiti energie predstavujici podstatnou ¢ast spotieby energie nebo poskytujici znacny potencial pro

uziti energie zlepSovani energetické hospodarnosti

ZJMK Zastupitelstvo Jihomoravského kraje

3. SOUVISEJiCi DOKUMENTACE

3.1. Interni normativni akty JMK a souvisejici predpisy

3/INA-KrU Spisovy Fad Rizeni zaznami a skartace KrU JMK

Smeérnice o Rizeni zdznami a skartace Jihomoravské energetické
. Spisovy fad

¢. 08 JIMEG agentury s.r.o.

9/INA-KrU Rizeni dokumentace Postupy pro fizeni dokumentd

34/INA-KrU Prirucka kvality Vychodisko pro fizeni dokument

Zasady vztahd organd Jihomoravského . . L . .
36/INA-VOK L i .. | Vztahy a komunikace s pfispévkovymi organizacemi
kraje k Fizeni pfispévkovych organizaci

Nakupovani energetickych sluzeb a vybaveni pro KrU
JMK

ZvysSovani hospodarnosti ve fazi navrhu a nakupu,

50/INA-VOK | Zadavani vefejnych zakazek

Pravidla pro reprodukci  majetku

80/INA-VOK R ) nakupovani energetickych sluzeb a vybaveni pro
a zaddavani vefejnych zakdzek PO o ) )
pfispévkové organizace
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3.2. Interni metodicka a provozni dokumentace EnMS

Kompletni dokumentaéni zdkladna (fady A, D, F a Z)
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02 Proces energetického planovani Kap. 6.3. a 6.4. Metodika pro EnPI, SEU, PZEN a normalizaci
D- L s P, - _
03 Energetické cile a akeni plany Kap. 6.2. Stanoveni rocnich ciltd a kroku k jejich dosazeni
D- Kritéria pro efektivni hospodareni
”p P Kap. 8.1. Technicka pravidla pro provoz a Gdrzbu (vytapéni)
04 | senergii
D-
05 Plan internich auditd EnMS Kap. 9.2.2. Ro¢ni harmonogram auditl vSech Subjekt(
D- . . L s s
06 Plan skoleni Kap. 7.3. Stanovuje rocni harmonogram vzdélavani osob
F- . . . Do , . . :
01 Program interniho auditu EnMS Kap. 9.2.3. Detailni casovy rozvrh auditu konkrétniho Subjektu
F- Lo . o S e :
02 Seznam auditnich otazek Kap. 9.2. Nastroj pro objektivitu a systemati¢nost auditu
F- . . . } ol o o iy
03 Protokol z interniho auditu EnMS Kap.9.2.7. Zaznam dukazu, vysledku a zjisténych neshod
F_
04 Napravné opatreni EnMS Kap. 10.1. Formulaf pro identifikaci pficiny a feSeni neshody
F- Zdznam o proskoleni, prezen¢ni . i i o . .
o Kap. 7.3. Evidence pisemnych nebo elektronickych zaznamu
05 | listina
F- - A o - .
06 Vzor povérovaci listiny Kap. 5.1. Formalni ustaveni roli A-02 az A-08
Z- Registr ravnich a dalsich
? op Kap. 9.1.2. Evidence legislativy pro hodnoceni shody
01 | pozadavkl
Z-
02 Registr rizik a prilezitosti Kap. 6.1. Evidence rizik identifikovanych tymem TEM
Z- Registr neshod a napravnych | Kap. 10.1. Pribézna evidence a sledovani stavu feSeni neshod
03 | opatfeni a napravnych opatfeni
Z- Zavérecnd zprava o prezkoumani | Kap. 9.3. Podklad pro RIJMK k roénimu hodnoceni efektivnosti celého
04 |EnMS EnMS
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4. KONTEXT ORGANIZACE

4.1. Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Jihomoravsky kraj je jednim z vy$sich Gzemné samospravnych celkd Ceské republiky. Vznikl v roce 2000 a zahrnuje
jizni a stfedni ¢ast Moravy. Jeho Gzemi o celkové rozloze 7 188 km? se déli na sedm okresu: Blansko, Brno-mésto, Brno-
venkov, Breclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo.

Jihomoravsky kraj vnima zménu klimatu jako relevantni externi zalezitost, ktera ovliviiuje jeho schopnost dosahovat
zamyslenych vystupl systému managementu hospodareni s energii (EnMS) a neustdle zlepSovat energetickou
hospodarnost.

Provoz, udrzba a sprava majetku kraje je ovlivnéna jak fyzickymi klimatickymi riziky (napf. extrémni povétrnostni jevy
nebo dlouhodobé zmény klimatu), které mohou mit dopad na energetickou infrastrukturu a spotfebu energie, tak
tranzitnimi riziky (napf. zpfisnéni regulatornich a legislativnich pozadavk( EU na dekarbonizaci a emise sklenikovych
plyna).

Zlepsovani energetické hospodarnosti je strategickym ndéstrojem JMK pro snizeni emisi sklenikovych plynd
a souvisejicich dopadl na zivotni prostiedi. Tato rizika a pfilezitosti jsou zohlediiovany v rdmci strategického
planovani a tvorby Energetickych cil(i.

4.2. Porozuméni potrebam zainteresovanych stran

JMK urcil zainteresované strany, které jsou relevantni pro energetickou hospodarnost a EnMS, jejich relevantni
pozadavky, a které z téchto pozadavkd jsou feSeny prostiednictvim EnMS.

V ramci urceni potfeb a oCekdvani zainteresovanych stran bylo zjiSténo, Ze mezi klicové relevantni pozadavky ve
vztahu k EnMS patfi i téma zmény klimatu a environmentalni udrzitelnosti.

Konkrétné Organy statni spravy a Evropska komise ocekavaji dodrzovani platné legislativy a aktivni pfistup
k snizovani spotreby energii a snizovani produkce emisi. EnMS je zaveden mimo jiné i s cilem minimalizovat uhlikovou
stopu a environmentalni dopad organizace.

PoZadavky zainteresovanych stran souvisejici se zménou klimatu, vcetné environmentalnich aspektd, jsou
zohlednovany pfi stanovovani energetickych cilli a v rdmci procesu pro feseni rizik a pfilezitosti.

Spolecnost JIMEG je povérena provadénim EnMS pro Jihomoravsky kraj a pravnické osoby, které jsou zfizovany ¢i
ovladany Jihomoravskym krajem.

Pro sledovani legislativnich zmén a novych pozadavki souvisejici s vykonem EnMS slouzi verejné dostupné pravni
predpisy. Aktudlnost téchto dokument( sleduje Hlavni energetik JMK 1x za mésic.

Pfi zméné pozadavkl Hlavni energetik JMK posoudi, koho se zména tykd, informuje Energetického manazera JMK
a prislusné dotcené Subjekty prostfednictvim EMA+, portalu pfispévkovych organizaci nebo jinym vhodnym
zplsobem.

V pfipadé akutnich zmén zajisti bezodkladné rozeslani informaci o zméné. Hlavni energetik JMK zapracuje pfipadné
zmény pozadavki do interni dokumentace.

4.3. Uréeni rozsahu EnMS

Do EnMS UMK jsou zahrnuty vSechny Subjekty, které jsou zafazeny v databazi EMA+ v kategorii A, B nebo C.
U Subjektt zahrnutych do EnMS jsou sledovany spotfeby ndsledujicich forem energie:
- neobnovitelné zdroje energie

o elektrickd energie

o zemni plyn

o tepelna energie

o pohonné hmoty (pouze u Subjekti v kategorii A nebo B)

- benzin
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. nafta
. CNG
«  LPG

- obnovitelné zdroje energie
o energie slune¢niho zareni
0 energie vétru
o energie vody
o energie okolniho prostredi
o energie biomasy
o energie bioplynu
o energie kalového plynu
o energie skladkového plynu
o geotermalni energie

- druhotné zdroje energie
o odpadni teplo z technologie
o odpady
o rekuperace elektfiny

Do udajl nejsou zahrnuty spotieby tuhych, kapalnych a plynnych paliv pofizovanych lokalnim nakupem (napf. uhli,
biomasa, topné oleje a LPG). Subjekty jsou povinny sledovat spotiebu téchto energonositelt v pfipadé, ze prekroci
prahovou hodnotu 100 MWh za rok, a tyto Udaje nasledné poskytnout pro Gcely centrdlniho monitoringu.

DEFINICE KATEGORIi SUBJEKTU JMK
Kategorie | Kritérium Hodnota
SUBJEKTY ZAHRNUTE DO EnMS
Kategorie A Celkova roc¢ni spotreba energie >2 000 MWh/rok
Kategorie B Celkova ro¢ni spotieba energie 1000 -2 000 MWh/rok
Kategorie C Celkova ro¢ni spotreba energie 20-<1 000 MWh/rok
SUBJEKTY MIMO HRANICE EnMS
Celkova ro¢ni spotieba energie <20 MWh/rok
Kategorie D nebo nebo
vlastnicky podil JMK vlastnicky podil JMK je = 50 %

4.4. Systém managementu hospodareni s energii

JMK vytvoril, zaved|, udrzuje a neustale zlepsuje svij EnMS. Potfebné procesy a jejich vzajemné vazby jsou popsany
v tomto dokumentu.

Prezkoumani véech dokumentovanych informaci véetné vhodnosti nastavenych parametrd v ramci EnMS se provadi
Tx ro¢né v Zavérecné zpravé o prfezkoumani EnMS. Za vySe uvedend prezkoumani odpovida Energeticky manazer JMK.

5. VEDENI

5.1. Odpovédnosti ve vztahu k EnMS

Funkénost EnMS zavisi na angazovanosti vSech odpovédnych osob JMK. Pro zajisténi UkolG spojenych s EnMS je
nezbytné, aby Predstavitelé vedeni EnMS Subjektd, poskytovali souc¢innost Predstaviteli vedeni EnMS JMK a TEM.
Pozadavek souginnosti plati rovnéz pro vedouci odbort KrU.

Podrobny popis roli je uveden v pfilohach A_01 az A_08.

Z&akladni schéma odpovédnych osob je uvedeno v nasledujicim schématu.
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JIHOMORAVSKY KRAJ

Vicholové vedent kraje (ZIMK a RIMK)
Predstavite] vedeni EnMS JMK

Tvym energetického managementu (TEM)

Energeticky manazer IMK
Hlavni energetik IMK
Povéreni pracovnici Oddeleni energefiky
TIMEG p— Odboru mvestic KrU
Subjekt ¢. 1 Subjekt ¢. 2 Subjekt ¢. n
Predstavite]l vedent Predstavite] vedent Predstavite]l vedent
EnMS Subjektu EnMS Subjektu EnMS$ Subjektu

5.1.1. Vrcholové vedeni kraje

Nejvyssimi organy kraje jsou ZJMK a RUMK. Za kraj jedna navenek hejtman pfipadné povéreny naméstek.

Odpovédnosti vrcholového vedeni kraje pro EnMS jsou stanoveny nasledovné:

ZJMK

schvaluje finan¢ni zdroje pro EnMS (investi¢ni ndklady na pfilezitosti, zlepSeni EnMS)

RJMK

jmenuje Predstavitele vedeni EnMS JMK

schvaluje Energetickou politiku

schvaluje funkéni slozeni TEM a pové&fuje RKrU jmenovanim osob tymu na navrh Pfedstavitele vedeni EnMS JMK

schvaluje energetické cile a cilové hodnoty v¢. akénich plant

schvaluje Z-04 Zavére¢nou zpravu o prfezkoumani EnMS

Vrcholné vedeni kraje ddle pravidelné prezkoumavd EnMS a své zdvazky dokldadd formou zdpisi z porad
a schvalovacich dokument(.

5.1.2. Predstavitel vedeni EnMS JMK

Predstavitel vedeni EnMS JMK je jmenovan RIMK. Je odpovédny, ze je EnMS vytvaren, zaveden, udrzovan a neustale
zlepSovan v souladu s normou CSN EN ISO 50001. Pfedstavitel vedeni EnMS JMK Fidi &innost TEM.

beck-online
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5.1.3. Tym energetického managementu (TEM)

Jihomoravsky kraj zfizuje TEM jako efektivni mechanismus pro zapojeni vSech relevantnich ¢asti organizace do
planovani a zavadéni EnMS. TEM slouzi jako poradni orgén Predstavitele vedeni EnMS JMK a zajistuje koordinaci
ginnosti vedoucich ke zlepSovani energetické hospodarnosti a k podpore procesl vyzadovanych normou CSN EN ISO
50001.

Stalymi ¢leny TEM jsou:

- Predstavitel vedeni EnMS JMK

- Energeticky manazer JMK

- Hlavni energetik JMK

- Zéstupce odboru majetkového KrU JMK

- Zéstupce odboru investic (mimo oddéleni energetiky) KrU JMK
- Zéstupce oddéleni energetiky odboru investic KrU JMK

- Povéreni pracovnici JIMEG

Pfizvanymi ¢leny TEM mohou byt:
- Predstavitelé vedeni EnMS Subjektd.
5.1.4. Energeticky manazer JMK

Odpovidéa za funkci odborné &asti EnMS jako celku. Do funkce je jmenovan RKrU na névrh Piedstavitele vedeni EnMS
JMK. Analyzuje a vyhodnocuje dosazenou energetickou hospoddrnost jednotlivych Subjektd, pfipravuje ndvrhy na
zlepseni energetické hospodarnosti pro splnéni energetickych cilt. Metodicky fidi ¢innost TEM.

5.1.5. Hlavni energetik JMK

Do funkce je jmenovan Energetickym manazerem JMK. Je odbornym garantem cinnosti povérenych pracovniki
JIMEG, spolupracuje s ostatnimi Cleny TEM, pfipravuje podklady pro Energetického manazera JMK a Predstavitele
vedeni EnMS JMK. Podili se na provadéni internich auditd Subjektd.

5.1.6. Povéreni pracovnici JIMEG

Zajistuji funkénost systému sbéru dat prostfednictvim EMA+ a jejich vyhodnocovani pro potieby EnMS. Podili se na
komunikaci s jednotlivymi Subjekty. Spolupracuji s Energetickym manazerem JMK a Hlavnim energetikem JMK na
pfipravé a realizaci Skoleni Subjektd. Podili se na provadéni internich audit( Subjektd.

5.1.7. Oddéleni energetiky odboru investic KrU JMK
Oddéleni disponuje personalnimi a odbornymi kapacitami v oblasti sniZovani energetické naro¢nosti objekt(.

V ramci EnMS jsou tyto kapacity vyuzivany pro:
- Aktualizaci PZEN
- Vyhodnocovéani vhodnosti PZEN u jednotlivych Subjektd
- Ekonomické vyhodnoceni PZEN
- Prioritizaci PZEN a sestaveni Ak¢nich pland
5.1.8. Predstavitel vedeni EnMS Subjektu

Predstavitelem vedeni EnMS Subjektu je vzdy statutarni zastupce Subjektu, pokud touto funkci nepovéfi jinou osobu.

Odpovida za aktivni spravu energetickych dat, dodrzovani stanovenych provoznich pravidel a plnéni povinnosti na

urovni Subjektu:

- zajistuje a ovéfuje vCasné a spravné zadani/odeslani dat o spotfebach energie, PHM a vody do informacniho
systému EMA+ v souladu s platnym Méficim planem dle ¢l. 6.6,

- provadi prvotni kontrolu (validaci) zadanych dat s cilem odhalit anomalie ¢i vyznamné odchylky ve spotiebé
energie (nad 10 %) ve srovnani s ocekdvanymi hodnotami nebo Vychozim stavem spotfeby energie (EnB),

- aktivné monitoruje a prosazuje dodrzovani D-04 Kritérii pro efektivni hospodareni s energii a pokynu Energetického
manazera JMK a Hlavniho energetika JMK,

- identifikuje Pfilezitosti pro zlep$eni energetické hospodérnosti (PZEN) a informuje o nich Energetického
manazera JMK (véetné prvotni analyzy zjiSténych odchylek spotfeby a dalSich zmén majicich vyznamny vliv na
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energetické hospodarstvi JMK).

Podrobny popis cinnosti a odpovédnosti vySe uvedenych osob vykonavajicich EnMS je uveden v souvisejici
dokumentaci Kapitola 3.2.

5.2. Energeticka politika

Energeticka politika je schvalovana RJMK. Zavazuje Jihomoravsky kraj neustdle zlepSovat energetickou
hospodarnost. Platny dokument D-01 Energetickd politika je uveden v informacnim systému EMA+.

6. PLANOVANI

6.1. Opatreni pro fesSenirizik a prilezitosti

TEM prGbézné identifikuje rizika a prilezitosti, které mohou ovlivnit neustalé zlepSovani energetické efektivity.
Dokument zahrnuje i opatreni pro pfedchazeni nezadoucich Gcink({i na EnMS nebo jejich zmirnéni.

Efektivnost pfijatych opatreni pro FeSeni rizik a pfilezitosti je hodnocena RUMK v ramci dokumentu Z-04 Zavérecna
zprdva o prezkoumdni EnMS.

6.2. Cile, cilové hodnoty v oblasti energie a planovani jejich dosazeni
Energetické cile schvaluje ROMK tak, aby byly v souladu s energetickou politikou. Cilové hodnoty navrhuje TEM.

Pfi stanovovani a pfezkoumavani energetickych cilll jsou brany v ivahu pravni a dalsi pozadavky, SEU a PZEN. Déle
jsou brany v tvahu finan¢ni, provozni a obchodni podminky, technologické moznosti a nazory zainteresovanych stran.

Akéni_plany popisuji detailni kroky pro dosazeni energetickych cill. Sméfovani k naplnéni cilovych hodnot je
kontrolovano v pravidelnych intervalech souhrnné vyhodnoceni je provadéno v Zdvérecné zpravé o prezkoumani EnMS.

6.3. Pfezkoumani spotreby energie
Prezkoumani spotfeby energie zajistuje Hlavni energetik JMK ve spolupréci s jednotlivymi Subjekty.

Proces je popsan v samostatném dokumentu D-02 Proces energetického planovani.

Pfezkoumani spotreby energie zahrnuje:
- Analyzu uziti energie na zakladé méreni
- Identifikace druh( energie (energonositel()

- Hodnoceni minulé a sou¢asné spotieby

Jako SEU jsou definovany Subjekty patfici do kategorie A (rocni spotieba energie > 2 000 MWh/rok). Pro tyto Subjekty
musi byt vyznamné uZiti energie dale roz¢lenéno na uroven konkrétnich procest nebo druhd uziti energie (napf.
vytdpéni, vzduchotechnika, specificky technologicky provoz, pfiprava teplé vody). Tato dekompozice je nutna
v pfipadech, kdy dil¢i uziti energie predstavuje znacnou pfilezitost pro zlepsovani energetické hospodarnosti (PZEN).

Pro kazdé SEU jsou urceny:

- relevantni proménné, souCasna energeticka hospodarnost a osoby, jejichz prace je fizena organizaci a maji vliv
na SEU: Relevantni proménné jsou evidovany a spravovany prostfednictvim modulu proménné v EMA+, pro
normalizaci dat u SEU se vyuzivda modul klimaticka data v EMA+. Sou¢asna energeticka hospodarnost je mérena
pomoci EnPl, které jsou priibézné vyhodnocovany, osoby s vlivem na SEU jsou definovany v Kapitole 5a 8.1.,

- odhad budouciho uziti a spotfeby energie: Tento odhad vychazi z predikci spotfeby generovanych systémem
EMA+, pfipadné z komplexniho ekonomického hodnoceni pfi navrhu novych zafizeni (Kapitola 8.2),

- identifikaci pfilezitosti pro PZEN v¢&. stanoveni jejich priorit jsou evidovany v EMA+. Stanoveni priority je
automatizovdno v EMA+ na zdékladé zadanych kriteridInich parametrG (Gspora ndékladl, Uspora energie,
investicni naklady).

Kromé pravidelného prezkoumdvani spotieby energie je aktualizace provadéna i v odezvé na zasadni zmény zafizeni,
vybaveni, systém0 nebo procesl. Metodika a kritéria pro prezkoumani spotfeby energie jsou stanoveny v dokumentu

~ . Dokument ulozil Jihomoravsky kraj dne 03. 09. 2026
beck-online 9/19 Dékujeme, Ze pouZivate Beck-online


https://www.beck-online.cz/

D-02 Proces energetického planovani.

PZEN identifikuji jednotlivi Predstavitelé vedeni EnMS Subjekt(, pfipadné dochazi k identifikaci vhodnych pfilezitosti
prostfednictvim provadénych internich energetickych auditd, kdy interni auditor vyhodnoti vhodné pfilezitosti.

Seznam prilezitosti je evidovan v EMA+ modul PZEN. Predstavitelé vedeni EnMS Subjektll mohou ke kazdé pfilezitosti
prilozit i odhadovanou dobu navratnosti, pokud je zndama, pro urychleni procesu schvalovani akénich pland.

Hodnoceni priorit realizace PZEN provadi oddéleni energetiky odboru investic JMK. PZEN jsou hodnoceny podle priorit
definovanych v dokumentu D-02 Proces energetického pldnovani. V prvnim kroku provede oddéleni energetiky kontrolu
dat u jednotlivych pfilezitosti, vyhodnoti jejich priority a predlozi je TEM. Po vzdjemné konzultaci TEM vybrané

prileZitosti tvofi Akéni plan pro dosazZeni energetickych cild. Akéni plan je vytvoren tak, aby byl schvalen RUIMK
spole¢né s planem investic na nasledujici rok.

Navrhy pfileZitosti jsou centralné evidovany v JIMEG.

6.4. Ukazatele energetické hospodarnosti (EnPI)

EnPl vhodné pro monitorovani a méfeni energetické hospodarnosti navrhuje Hlavni energetik JMK a schvaluje
Energeticky manazer JMK.

Vyhodnocovani EnPI je posuzovano RIMK v rdamci dokumentu Z-04 Zdvérecna zprava o prezkoumani EnMS. Metodiky
ur€eni a aktualizovani EnPl jsou definovany v dokumentu D02 Proces energetického pldnovani.

Dosazené hodnoty EnPl jsou porovnavany s EnB, vyznamné odchylky jsou reSeny prostrednictvim Hlavniho energetika
JMK.

6.5. Vychozi stav spotfeby energie (EnB)

EnB slouzi pro porovnani zmén v dosazené energetické hospodarnosti a prokazani zlepSovani, prednostné je
definovdn pomoci EnPl. V pfipadé, Ze relevantni proménné vyznamné ovliviuji energetickou hospodarnost je
provadéna normalizace EnB.

EnB je aktualizovan v pfipadé, Ze dosahované hodnoty EnPl nadale neodrazi uziti a spotfebu energie nebo vznikly
zdsadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech.

6.6. Planovani shbéru energetickych dat

Odpovédni pracovnici Subjekt(i spadajici do EnMS maji za povinnost zaznamendvat do EMA+ odecty spotreb energie
dle Méficiho planu uvedenym v EMA+. Frekvence odectl je mésicni (ruéni odecet), denni (automatizovany dalkovy
odecet). Méfici plany jsou stanoveny TEM a zavedeny pro kazdy Subjekt.

Odecty z méfidel jsou povinny Subjekty zajistit dle méficiho planu prvni den v mésici nebo prvni den v tydnu. Pokud na
tento den pfipadne volno (statni svatek, vikend apod.) bude odecet Gidajli proveden néasledujici pracovni den.

U odbérnych mist s nizkou nebo velmi nizkou spotfebou (napf. sklady, odlehla automatizovana pracovisté, rekreacni
stfediska se sezonnim provozem, jednotlivé stojici gardze apod.) budou odecty pro potieby roéni bilance provadény 1
x rocné, a to nejpozdéji do 15. 12. pfislusného roku (spotfeba do T MWh/rok u elektfiny, do 10 MWh/rok u plynu, do 20
m3/rok u vody).

Ddle plati, ze u vSech téchto odbérnych mist musi byt zajiSténa alespon kvartdlni (Ctvrtletni) vizudIni kontrola stavu
meéfidel. Cilem této kontroly je vCasné odhaleni poruch, Uniki nebo neopravnénych/vyznamné zvysenych spotieb
(anomalii), které by mohly byt véasné odhaleny, ¢imz se predejde vzniku vyznamné odchylky ve spotfebé energie,
feSené az v ramci ro¢niho odectu.

Vyjimky ve frekvenci odec¢td musi byt schvéleny TEM na zékladé podnétd Subjektu anebo Povérenymi pracovniky
JIMEG.

Zaznamy o ovéreni nebo kalibraci méfidel eviduji jednotlivé Subjekty.

7. PODPORA
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7.1. Zdroje

K zavadeéni a provozu EnMS jsou vyuzivany Akcni plany i dalsi vystupy procesu planovani.

7.2. Kompetence
Kvalifikacni poZadavky:
Pfedstavitel vedeni EnMS JMK
- Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energif

- Znalost softwarového néstroje pro fizeni EnMS EMA+

Energeticky manazer JMK

- Vysokoskolské vzdélani technického sméru

- Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energif
- Prehled o pravnich a dalsich poZadavcich v oblasti hospodareni s energii

- Znalost softwarového néstroje pro fizeni EnMS EMA+

Hlavni energetik JMK

- Minimalné stfedoskolské vzdélani technického sméru

- Praxe ve spravé budov nebo energetice: min. 5 let pfi stfedoskolském vzdélani, min. 3 roky pfi vysokoskolském
vzdélani

- Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energif

- Prehled o pravnich a dalsich poZadavcich v oblasti hospodareni s energii

- Znalost softwarového néstroje pro fizeni EnMS EMA+

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu
- Znalost problematiky provadéni EnMS

- Znalost uzivatelského ovladani EMA+

Povéreni pracovnici JIMEG
- Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energif

- Znalost softwarového nastroje pro fizeni EnMS EMA+

Interni auditor

- Znalost CSN EN ISO 19011 Smérnice pro auditovani systémi managementu
- Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii

- Znalost softwarového nastroje pro fizeni EnMS EMA+

- Nezaujatost, taktnost pfi jedndni s lidmi

7.3. Povédomi

Skoleni v8ech osob pracujicich jménem Subjektu je provadéno v pravidelnych intervalech dle stanoveného Planu
Skoleni (minimalné 1x roéné), ktery sestavuje Energeticky manazer JMK. Skoleni je zamé&feno na zvy$ovani povédomi
zavaznosti EnMS.

Obsah pravidelnych i vstupnich $koleni zahrnuje informace o:

- energetické politice,

- pfinosech jakéhokoliv pracovnika k efektivnosti EnMS, v¢. dosazeni cild a cilovych hodnot v oblasti energie,

- pfinosech zlepSovani energetické hospodarnosti,

- dopadech ¢innosti nebo chovani jakéhokoliv pracovnika na energetickou hospodarnost,

- dopadech nesplnéni poZzadavkd EnMS.

~ . Dokument ulozil Jihomoravsky kraj dne 03. 09. 2026
beck-online 11719 Dékujeme, Ze pouZivate Beck-online


https://www.beck-online.cz/

Predstavitelé vedeni EnMS Subjektl majici vliv na vyznamnad uziti energie a interni auditofi jsou v oblasti EnMS skoleni
minimalné 1x rocné.

Zaznamy o proskoleni jsou ulozeny

- v pisemné podobé fyzicky u Povéreného pracovnika JIMEG nebo

- v elektronické podobé ve formé potvrzeni emailem o proskoleni).
Prezentace ze Skoleni jsou evidovany v EMA+.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je odpovédny za sezndmeni vSech pracovnikd Subjektu s obsahem $koleni EnMS
v pfimérené mite dle vySe dopadu jejich ¢innosti na spotfebu energie.

7.4. Komunikace
7.4.1. Interni komunikace

K interni komunikaci slouzi predevsim: portal prispévkovych organizaci, EMA+, e-mail, pravidelné porady, pracovni
schlizky a jednani, interni sdéleni.

Energeticky manazer JMK komunikuje s jednotlivymi Subjekty o pfipadnych vyznamnych odchylkach ve spotiebé
energii.

Odpovédni zaméstnanci Subjektd maji za povinnost zaznamenavat do EMA+ zejména néasledujici:

Energeticka data
- fyzické odecty spotreby elektfiny, zemniho plynu, tepla a vody u:
o fakturacnich méridel (pokud neni automaticky prenos do EMA+),
o podruznych (pomérovych) méridel (pokud jsou v systému zavedena),

- zakladani odbérnych mist vyroby a evidence:
o vyroby z OZE a KVET,
o pretokd do sité,
- zadavani faktur za energie nefakturované centralné (teplo, voda, pronajimatelé),

- doplnéni vsech povinnych tdajii v EMA+ véetné rozpocitané ceny komodity.

Pohonné hmoty (jen u subjekt( kategorie A a B)
- evidence spotfeby dle jednotlivych druhG PHM za pfislusny rok (minimdlné 1x roc¢né, nejpozdéji do
31. 3. nasledujiciho roku).
Zarizeni energetického hospodarstvi
- evidence zafizeni s vykonem/pfikonem nad stanoveny limit,
- udrzovani aktudlnosti dat,
- technické parametry:
o vykon/pfikon,
o ucinnost,
o rok vyroby,

- vazba zafizeni na odbérna mista a budovy.

Budovy
- evidence prlkazl energetické naro¢nosti budov (PENB),
- vypInéni povinnych tdaji v EMA+,
- doplnéni:
o ukazatell energetické narocnosti,
o dodané energie dle nositel(,
o rozdéleni dodané energie.

PrileZitosti pro zlepseni energetické hospodarnosti (PZEN)

- evidence investi¢nich i provoznich opatfeni,
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- vazba na:
o energetické audity,
o energetické posudky,
o energetické studie,

- sledovani:
o stavu realizace,
o ocekavanych a dosazenych uspor,
o navratnosti (pokud relevantni).

Dokumenty
- energetické audity, posudky a studie,

- zpravy o kontrole:

o systému vytapéni,

o klimatizace,

o vétrani (véetné kombinovanych systémi),
- protokoly z internich i externich audit(,
- licence na vyrobu elektrické energie,

- smlouvy na vykup/dodavku elektrické energie.

Rizeni EnMS a odpovédné osoby
- evidence odpovédnych osob v rdmci EnMS,
- vymezeni roli a odpovédnosti,

- vazba odpovédnych osob na:
o odbérnd mista,
o0 zafizeni,
o dokumenty a PZEN.

Rozsah zaznamendvani dokument(, zptsob a cetnost predavani mohou byt upfesnény v rdmci interni komunikace na
zakladé rozvoje EnMS a v souladu s vyvojem v oblasti energetické legislativy.

Tym energetického managementu (TEM)

Porady tymu energetického managementu jsou uskuteéiiovany minimalné 1x za pdl roku, z jednani vznikad zapis.
Porady TEM se Ucastni vzdy Energeticky manazer JMK nebo Hlavni energetik JMK, povéreni pracovnici JIMEG a dle
potfeby predstavitel vedeni EnMS JMK a zéastupci Subjekt(.

Poradu svolava a agendu vcetné prizvanych zdstupct Subjektl sestavuje Energeticky manazer JMK. Porada se mize
konat budto prezen¢né anebo distanc¢né prostiednictvim technickych prostfedkll umoznujicich videohovor.

Navrhy a komentare pro zlepSovani EnMS:

- Komentare a navrhy na Usporna opatieni a zefektivnéni EnMS mUze podat kazdy pracovnik Subjektu nebo
jednajici jejim jménem svému nadfizenému, ktery bude informovat Energetického manazera JMK.

- Pracovnici Subjektd jsou 0 moznosti podani navrhu na zlepseni EnMS informovani prostfednictvim skoleni, které
stanovi proces predavani informaci prostfednictvim systému EMA+.

Z&akladni vztahy, véetné komunikace organt JMK k pfispévkovym organizacim, jsou upraveny smérnici 36/INA-VOK
Zdsady vztahd organd Jihomoravského kraje k fizeni prispévkovych organizaci a souvisejici dokumentaci.

7.4.2. Externi komunikace

JMK komunikuje i externé prostfednictvim spolec¢nosti JIMEG. Na internetovych strankach JMK, JIMEG nebo v EMA+
jsou uvedeny dulezité dokumenty tykajici se EnMS — Energetickd politika, certifikat o EnMS dle CSN EN ISO 50001, atd.

V pfipadé dotazl externich osob (napf. novinaf) o EnMS komunikuje pouze Predstavitel vedeni EnMS JMK.

7.5. Dokumentované informace

7.5.1. Pozadavky na dokumentaci
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JMK vytvafi, zavadi a udrzuje informace, které popisuji klicové soucasti EnMS a jejich vzajemné vazby. Zastfesujicim
dokumentem je tato Pfirucka EnMS. Dokumentace se udrzuje v elektronické podobé, pokud to neni v rozporu se
spisovymi fady zapojenych subjekt(.

7.5.2. Rizeni dokumentt

Dokumenty poZadované normou jsou fizeny. Postupy pro fizeni dokumentd vychazi ze zavedeného systému
managementu kvality dle CSN EN ISO 9001. Platné verze dokument(i jsou umistény v EMA+, za aktudlnost
dokumentovanych informaci odpovidd Energeticky manazer JMK.

V pripadé aktualizace jakéhokoliv dokumentu umisténého v EMA+ budou povéreni pracovnici JIMEG neprodlené
informovat dotcené Subjekty o této zméné.

Odpovédny pracovnik odpovidd za pfimérené zachazeni se zdznamy tak, aby zlstaly Citelné a aby byly snadno
dohledatelné. Zaznamy jsou ukladdany a skartovany v souladu se smérnici 3/INA-KrU Spisovy fad a interni smérnici
spolecnosti JIMEG ¢. 8 Spisovy rad.

8. PROVOZ

8.1. Planovani a fizeni provozu

Pracovnici pfislusnych organizaci spadajicich do EnMS, ktefi jsou zodpovédni za provoz objektd v majetku JMK, se fidi
Kritérii pro efektivni hospodareni s energii, pokyny Energetického manazera JMK a Hlavniho energetika JMK.
V odlvodnénych pfipadech mohou mit Subjekty tato kritéria stanovena odlisné, divody musi byt zdokumentovany.

Kritéria pro provozovani a udrzovani efektivniho uziti energie jsou definovana predevsim pro oblast vytapéni budov
(vytdpéni tvofi nejvyznamnéjsi podil uziti energie).

Plan udrzby a zdznamy o Gdrzbé energetickych zafizeni jsou vedeny na misté pfimo u jednotlivych Subjektd.

8.2. Zvysovani energetické hospodarnosti ve fazi navrhu

JMK a Subjekty berou v ivahu moznosti pro zvySovani energetické hospodarnosti a fizeni provozu pfi navrhovani
nového, zménéného nebo renovovaného zafizeni, vybaveni, systémd a procesd s vyznamnym vlivem na energetickou
hospodarnost.

Jednd se o posouzeni nakladové optimalniho vyuziti energie (i s ohledem na provozni néklady) zejména pfi:
- planovani vystavby nebo vyznamné rekonstrukce budoy,

- modernizace/rekonstrukce/navrhu nového systému vytapéni, OZE, pfipravy teplé vody, chlazeni, osvétleni, vétrani
nebo vlihéeni vzduchu,

- vyznamnych zménach provozu budoy,
- navrhu rozmisténi technologického zafizeni s ohledem na vyuziti odpadniho tepla.
U novych zafizeni bude provadéno komplexni ekonomické hodnoceni (napf. levnéjsi vs. drazsi zafizeni, Gsporngjsi vs.

bé&zné technologie). Z provedeného hodnoceni uréi Oddéleni energetiky OINV KrU, které FeSeni je nejefektivngjsi
z pohledu Zivotnich néakladd, nikoli pouze pofizovaci ceny, a jeho vysledek bude archivovan u posuzovaného projektu.

Vsechny planované zaméry s dopadem na hospodareni s energii budou konzultovany s Hlavnim energetikem JMK
a odsouhlaseny Energetickym manazerem JMK.

8.3. Nakupovani energetickych sluzeb, produkti, vybaveni a energie
8.3.1. Nakupovani sluZeb, produkti a vybaveni

V ramci nakupu energetickych sluzeb, produktd a vybaveni s potencidlnim vyznamnym vlivem na vyznamna uziti
energie Subjektd musi zadavatelé informovat dodavatele, Ze jsou nabidky z ¢asti hodnoceny na zakladé energetické
hospodarnosti.

Energeticka kritéria pro dané vybérové fizeni stanovuje zadavatel individudlng, pfipadné mze stanoveni téchto kritérii
konzultovat s Energetickym manazerem JMK.
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Energetickymi kritérii se rozumi napr. tfida energetické naro¢nosti spotrebi¢e nebo budovy, G¢innost plynového kotle
v %, spotieba PHM v I/100 km, uc¢innost osvétleni ve W/Im, ...). Tato kritéria musi byt hodnocena z hlediska planované
nebo ocekavané provozni Zivotnosti nakupovanych produktl, vybaveni a sluzeb spotiebovavajicich energii, taktéz je
zadouci zohledfovat naklady zivotniho cyklu.

Za splnéni povinnosti dle tohoto ¢lanku se povazuje i takovy nakup energetickych sluzeb, produktli a vybaveni, ktery
pfi stanoveni minimalnich pozadavk( na parametry predmétu pInéni zohlednuje energeticka kritéria dle predchoziho
odstavce.

8.3.2. Nakupovani energie

Centrélni nakup energetickych komodit (elektricka energie, zemni plyn) zajistuje spolecnost JIMEG, ktera si stanovuje
vlastni pozadavky na dodavatele energie v souladu se zajmy JMK.

Pripadné specifikace pro nakupovani tepelné energie resi jednotlivé Subjekty samostatné.

Smlouvy o doddvce elektrické energie a zemniho plynu jsou uloZeny u spole¢nosti JIMEG, smlouvy o dodavce tepelné
energie jsou uloZeny u jednotlivych organizaci samostatné.

9. HODNOCENIi VYKONNOSTI

9.1. Monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani

Vysledky monitorovdni a méreni klicovych charakteristik jsou zaznamendavany pribézné v EMA+. V pfipadé vypadku
dalkového odectu bude provedena rucni verifikace dat a jejich validace bude potvrzena Hlavnim energetikem JMK.
Analyzu klicovych charakteristik provadi min. 1x ro¢né Hlavni energetik JMK. Vysledky analyzy jsou soucasti
dokumentu Z-04 Zavérecnd zprdva o pfezkoumani EnMS.

Mezi klicové charakteristiky patfi:
- Vyznamna uziti energie v¢. relevantnich proménnych
- EnPI
- Efektivnost akénich pland pfi dosahovani cild a cilovych hodnot
- Srovnani skutecné spotreby energie se spotfebou oc¢ekdvanou
9.1.1. Vyznamna odchylka ve spotiebé energie
Jednotlivé odchylky ve spotiebé energie zkouma povéreny pracovnik JIMEG. V pfipadé, Ze nastane vyznamna

odchylka (nad 10 %) informuje Hlavniho energetika JMK, ktery ve spolupraci s dotcenou organizaci zjisti pficinu.
Pricina mGzZe byt feSena pomoci neshod, ndpravnych ¢i preventivnich opatieni.

9.1.2. Hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky

Hodnoceni souladu s legislativnimi pozadavky v oblasti hospodareni s energii provadi kazdy Subjekt samostatné 1x
rocné nebo na zékladé vyzvy Energetického manazera JMK dle registru pravnich pozadavkd, ktery je uveden v EMA+.

9.2. Interni audit EnMS

Interni audit EnMS je systematicky, nezavisly a dokumentovany proces ziskavani dlikazl a jejich objektivni hodnoceni
s cilem stanovit stupen plnéni pozadavku.

9.2.1. Ugel

Ugelem interniho auditu EnMS dle pozadavkd normy CSN EN 1SO 50001 je zjisténf:

- souladu s planovanymi opatfenimi EnMS,

- souladu s platnymi pravnimi pozadavky v oblasti hospodareni s energii,

- souladu se stanovenymi energetickymi cili a cilovymi hodnotami,

- efektivniho zavedeni a udrzovani EnMS,

- dosahovani zlepSovani energetické hospodarnosti organizace (porovnanim EnB a EnPl).
9.2.2. Plan auditu
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Plan internich auditi EnMS je sestavovan v ro¢nim intervalu dle vzoru D-05 v dokumentaci EnMS, sestavuje ho
Energeticky manazer JMK, ktery vzdy pfidéli Cislo auditu EnMS (ve formatu IA-xxx/rr). Stav provedenych auditd do

dokumentu pribézné dopliuji povéfeni zaméstnanci JIMEG.

Planovani probiha tak, aby byly vSechny Subjekty auditovany nasledovné:
- Kategorie A — minimalné 1x za 2 roky
- Kategorie B — minimalné 1x za 3 roky

- Kategorie C — minimalné 1x za 5 let

Plan auditu schvaluje Predstavitel vedeni EnMS JMK. V odlvodnénych pfipadech m{ize Predstavitel vedeni EnMS JMK
nafidit mimoradny audit mimo Plan auditli EnMS.

9.2.3. Program auditu

Program auditu stanovuje ¢asovy rozvrh a rozsah auditovanych oblasti EnMS Subjektu v¢. pfidéleni auditord.
Program auditu zpracuje vedouci auditor dle vzoru D-05, pficemZ musi prihliZzet ke stavu a vyznamu auditovanych
procesl a oblasti a vysledkim predchozich auditl.

Program schvali Energeticky manazer JMK. Povéfeny pracovnik JIMEG poté zasle elektronicky oznameni o auditu
a Program auditu Predstaviteli vedeni EnMS Subjektu nejpozdéji 10 pracovnich dni pied planovanym provedenim
auditu.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu do 5 pracovnich dnl potvrdi sezndmeni s Programem auditu e-mailem (na adresu
uvedenou v oznameni) povérenym pracovnikim JIMEG.
9.2.4. Auditofi

Auditofi musi byt dostatecné kvalifikovani — viz kap. 7.2. Kompetence.

Odpovédny za provedeni auditu EnMS je Vedouci auditor. Vedouci auditor je navrzen v rdmci zpracovani Planu audit
EnMS.

Pripadné zmény v urceni Vedoucich auditord mGze provadét Predstavitel vedeni EnMS JMK nebo jim povérena osoba
nejpozdéji pfi zpracovani Programu auditu EnMS. Pfipadné dal$i auditory spolupracujici na provedeni auditu EnMS
urCuje Vedouci auditor.

Auditofi musi byt vybirani tak, aby neméli odpovédnost za auditované procesy (pro zajiSténi objektivnosti
a nestrannosti procesu auditu EnMS).

9.2.5. Zah4jeni auditu

Vedouci auditor zahaji audit Uvodnim setkdnim se Statutarnim zastupcem Subjektu a Predstavitelem vedeni EnMS
Subjektu pfip. dalsimi osobami odpovédnymi za auditované oblasti, na kterém si vzajemné potvrdi nebo upfesni
program auditu EnMS.

9.2.6. Vlastni audit

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je povinen zajistit pfitomnost vSech rozhodujicich pracovnikd, dokument
a zdznamd tak, aby byla zaji$téna ucelena zékladna pro provedeni auditu EnMS.

Vlastni audit EnMS predstavuje systematické zkoumani plnéni pozadavk( schvélenych dokumentli EnMS a normy
CSN EN I1SO 50001, a to jak prostudovanim dokumentace tykajici se dané oblasti, tak i pohovorem s pracovniky
auditované oblasti a prohlidkou zdznamu a fyzickou prohlidkou auditovaného objektu.

9.2.7. Protokol z interniho auditu

Vysledky auditu se zapisuji do dokumentu F-03 Protokol z interniho auditu EnMS

Odpovédny za vyplnéni tohoto dokumentu je Vedouci auditor. Dojde-li ke zjisténi neshody, kterd vyZaduje feSeni, musi
Vedouci auditor s vyuzitim objektivnich dikazl zjisténi zaznamenat a pridélit ¢islo Napravného opatreni (ve formatu
NO-xxx/rr), které uvede u pfislusné neshody v protokolu z interniho auditu.

Poté povéreny pracovnik JIMEG vyplni samostatny formuldf F-04 Ndpravné opatfeni EnMS, ¢ast 1. Identifikace
neshody. Dalsi postup pro evidenci, feSeni a pfezkoumani Napravného opatreni je uveden v kapitole 10.1.

~ . Dokument ulozil Jihomoravsky kraj dne 03. 09. 2026
beck-online 16/19 Dékujeme, Ze pouZivate Beck-online


https://www.beck-online.cz/

Jestlize zjisténé nesrovnalosti nemaji finan¢ni ani provozni dlsledky, av§ak jejich pficiny a samotné nesrovnalosti
skytaji moznost energetickych Uspor, budou provéreny v ramci nasledujiciho interniho auditu. V takovém pripadé
nebude nutné vypracovavat Napravné opatreni (ve formatu NO-xxx/rr) a tato skutecnost bude v protokolu z interniho
auditu zfetelné uvedena, napfiklad pozndmkou ,BEZ NO“.

Jeli v rdmci auditu EnMS zjiStén zvySeny pocet neshod, nebo jiné varovné signaly, informuje Vedouci auditor
Predstavitele vedeni EnMS JMK, ktery rozhodne o potfebé nasledného auditu. Svoje rozhodnuti zapiSe do Protokolu
z interniho auditu EnMS, ¢ast Zavéru auditu (shrnuti).

9.2.8. Ukonéeni auditu

Na zavér mistniho Setfeni auditor oznami Predstaviteli vedeni EnMS Subjektu zavéry auditu — predevsim zjiSténé
neshody a prodiskutuje s nim moznosti jejich napravy.
9.2.9. Predani protokolu

Do 15 pracovnich dnli od uskutec¢néni auditu preda nebo zasle povéreny pracovnik JIMEG dokument FO3 Protokol
z interniho auditu EnMS Predstaviteli vedeni EnMS auditovaného Subjektu. Predstavitel vedeni EnMS Subjektu potvrzuje

jeho prevzeti svym podpisem, nebo odpovédi na zaslany email.

9.2.10. Podavani zprav o vysledcich auditu vrcholovému vedeni

O vysledcich internich auditd EnMS je informovana RJMK prostiednictvim dokumentu Z-04 Zdvérecnd zprdva
0 _prezkouméani EnMS. Jednd se o zhodnoceni stavu provedeni auditd v porovnani s Planem auditd EnMS, pocty
vystavenych Napravnych opatreni a stav jejich vyreseni.

Kvalita provadénych internich auditd je posuzovana kazdoroc¢né pfi provéadéni Dozorovych a Recertifikacnich auditl
nezavislou certifikacni autoritou.

9.3. Pfezkoumani systému managementu
Pfezkoumani systému managementu pokryva cely pfedmét EnMS. Zavéreénou zpravu o prezkoumani EnMS
predklada Energeticky manazer JMK prostfednictvim Predstavitele vedeni EnMS JMK ke schvaleni RUMK.
9.3.1. Vstupy

Vstupy pro prezkoumani zahrnuiji:

- opatreni plynouci z pfedchozich zprdv o pfezkoumani,

- prezkoumani zmén externich a internich zalezitosti a s nimi spojenymi riziky a pfilezitostmi,
- prezkoumani energetické politiky,

- pfezkoumani energetické hospodarnosti a souvisejicich EnPI,
- vysledky hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky,

- rozsah plnéni energetickych cilll a cilovych hodnot,

- vysledky internich auditg,

- stav ndpravnych opatfeni,

- doporuceni ke zlepSovani (v¢. zlepSovani kompetence).
Vstupy pro prezkoumani pfipravuje Hlavni energetik JMK.

9.3.2. Vystupy

Vystupy zahrnuji jakakoliv rozhodnuti tykajici se zmén energetické hospodarnosti, energetické politiky, cild, cilovych
hodnot, zmén pridélovani zdroju.

10. ZLEPSOVANI

10.1. Neshody a napravna opatreni

Ugelem je trvalé zlepSovani EnMS pomoci zjisténi a nésledného odstranéni neshod. V nésledujicim textu jsou
stanoveny postupy a odpovédnosti pro zkoumani neshod a jejich feseni.
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Postupy a odpovédnosti jsou definovdny i pro stanovovani a realizaci napravnych opatreni, pomoci kterych jsou tyto
neshody odstrafiovany. Reseni potenciélnich (dosud nevzniklych) neshod a preventivni pfistup k systému je feSen
v kapitole 6.1 Opatfeni pro feSeni rizik a pfilezitosti.

10.1.1. Identifikace neshody

Neshodou se rozumi nesplnéni pfedem daného pozadavku.

Povinnost dat podnét k zahdjeni fizeni o neshodé ma kazdy pracovnik Subjektu (pfedevsim vedouci nebo odborny
zaméstnanec), jestlize zjisti neshodu (i potencidlni) vedouci zejména k:

- poruseni platnych pravnich predpis(;

- nesplnéni energetickych cild a cilovych hodnot;

- zhorsSeni energetické hospodarnosti organizace;

- zhorsSeni funkénosti celého EnMS.

V takovém pfipadé pracovnik Subjektu bez zbyte¢ného odkladu informuje povéfeného pracovnika JIMEG, ktery s nim
vyplni ¢ast 1. Identifikace neshody v ramci formulére F-04 Ndpravné opatreni EnMS a pfidéli Cislo (ve formatu NO-

XXX/TT).

Neshody zjisténé v ramci interniho auditu zapisuje do vySe uvedeného formulare povéreny pracovnik JIMEG.

Povéreny pracovnik JIMEG, resp. Vedouci auditor nasledné vyrozumi Predstavitele vedeni EnMS dotceného Subjektu
o vzniklé neshodé k identifikaci pficiny.

10.1.2. Reseni

Za identifikaci pfiCiny neshody a jejiho feSeni pomoci napravného opatieni odpovida Predstavitel vedeni EnMS
dotceného Subjektu.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je povinen nejpozdéji do 15 pracovnich dnd od vyrozuméni o vzniklé neshodé
vysSetfit pficinu neshody, navrhnout napravné opatreni, stanovit termin a osobu odpovédnou za vyfeSeni. Napravné

opatfeni nemusi byt vydéano, jestlize neshoda svou povahou toto vyluéuje (napf. pfi opomenuti pracovnika, prehlédnuti
atd.).

10.1.3. Néprava

Napravnym opatfenim rozumime opatfeni k odstranéni priciny zjisténé neshody, které je provadéno s cilem zabranit
opakovanému vyskytu neshody.

Osoba odpovédna za vyreseni neshody je povinna nejpozdéji do 5 pracovnich dnl od uplynuti terminu pro vyreseni
neshody informovat povéfeného pracovnika JIMEG o provedeni ndpravy nebo napravného opatreni.

Povéreny pracovnik JIMEG na zakladé informaci osoby odpovédné za vyfeSeni vypIni do formuldfe FO4 Ndpravné
opatfeni EnMS, &ést 2. Reseni, ozna&i opatieni jako realizované a stanovi termin pro pfezkoumani opatieni.

10.1.4. Pfezkoumani

Prezkoumavani efektivnosti provedenych ndpravnych opatfeni jsou provddéna v rdmci internich auditd. V pripadé
prezkoumani opatfeni s vyznamnym dopadem na uziti energie mlze Energeticky manazer JMK svolat jedndni mimo
termin konani interniho auditu. Tohoto jednani se ucastni Energeticky manazer JMK, Hlavni energetik JMK, pracovnici
odpovédni za vyfeseni neshody a Vedouci auditor.

Vystupem z prfezkoumani je hodnoceni pfijatého opatreni jako:
- vyhovujici
- nevyhovujici

V pfipadé nevyhovujiciho opatieni rozhodne Energeticky manazer JMK o dalSim postupu (nova analyza pficiny,
zména v navrzeném opatreni atd.). Tyto skuteCnosti zaznamena do formuldre F-04 Ndpravné opatreni EnMS, ¢ést

3. Prezkoumani.

Odpovédnost za provadéni pfipadnych zmén systému EnMS v dlsledku pfijatého napravného opatieni ma
Predstavitel vedeni EnMS JMK, nebo jim povérfena osoba.
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Povéreny pracovnik JIMEG vede dokument Z-03 Registr neshod a ndpravnych opatreni, ktery pribézné aktualizuje
(minimalné 1x za 3 mésice) na zakladé vystavenych formularli F-04 Ndpravné opatreni EnMS. Kontroluje zejména

dodrzovani termind pro vyreSeni neshod a navrhované terminy pro pfezkoumani. V pfipadé nedodrzeni terminu pro
vyfeSeni neshody kontaktuje Predstavitele vedeni EnMS Subjektu a Energetického manazera JMK a tuto skutecnost
jim oznami. Energeticky manazer JMK navrhne dalSi postup a preda ho ke schvaleni Predstaviteli vedeni EnMS JMK.

Roc¢ni prehled stavu feSeni Neshod a napravnych opatfenich podava Energeticky manazer JMK prostrednictvim
dokumentu Z-04 Zavérecnd zprdva o prezkoumani EnMS.

10.2. Neustalé zlepSovani

Neustalé zlepSovani energetického managementu (EnMS) je prokazovano porovndnim energetického zadkladu (EnB)
a ukazatell energetické narocnosti (EnPl), které jsou automaticky vypocitavany systémem EMA+ na zékladé v ném
ulozenych dat; vysledky jsou evidovany v EMA+ a shrnuty v zavérecné zpravé o prezkoumani EnMS.

11. USTANOVENIi PRECHODNA A ZAVERECNA
Ctvrté vydani Pfiruéky EnMS 77/INA-VOK nahrazuje tieti vydani G&inné od 12.12.2023.

Tento dokument nabyva Gcinnosti patnacty den po jeho uverejnéni.

Seznam dokumentace EnMS - kapitola 3.2. - https://emaplus.jmk.cz/client/main#InformacniPortal
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