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1. PREDMET A UCEL

Prirucka EnMS definuje zakladni nastroje, metody a postupy, které se uplatnuji pfi Fizeni
energetické hospodarnosti Subjektu.

V souladu s normou CSN EN ISO 50001 specifikuje aplikovatelné pozadavky na vyuziti
a spotfebu energie, v€etné méreni, dokumentace a podavani zprav a navrhl vedoucich ke
zlepSeni energetické hospodarnosti energetického hospodarstvi JMK. Systém
managementu hospodareni s energii je pro JMK prostfedkem pro zvySovani energetické
ucinnosti a dosahovani stanovenych energetickych cil{.

2. POJMY A ZKRATKY

CEJIZA

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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CEJIZA s.r.o. je ve stoprocentnim vlastnictvi JMK, je zalozena za ucelem
centralizovaného zadavani vefejnych zakazek a zaroven je jejim
predmétem cinnosti vykon energetického managementu pro Jihomoravsky
kraj a pravnické osoby zfizované nebo ovladané Jihomoravskym krajem

CZT centralni zasobovani teplem (dalkové vytapéni)

D° denostupen (tj. vyjadreni vlivu venkovni teploty)

EnB vychozi stav spotfeby energie — zaklad pro srovnani energetické
hospodarnosti (Energy Baseline)

EnMS systém managementu hospodareni s energii dle normy CSN EN ISO
50001 (Energy Management System)

EnPI ukazatel energetické hospodarnosti — méfitko energetické narocnosti
(Energy Performance Indicator)

OZE obnovitelny zdroj energie

PHM Pohonné hmoty a maziva

SEU Subjekty s vyznamnym uzitim energie

EMA+ energetickd databaze - informacéni systém (do konce r. 2023 bude

soubézné pouzivan s RED JMK)

Relevantni | faktor, ktery vyznamné ovliviiuje spotifebu energie (napt. venkovni teplota,
proménna |pocet zakl, vytapéna plocha, ...)

Subjekt Organizace JMK pro Géely EnMS — jedna se o KrU a piispévkové i ostatni
organizace zaloZené nebo zfizené krajem

TEM Tym energetického managementu _,5coynji skupina
Uziti zpusob nebo druh vyuziti energie (vytapéni, osvétleni, doprava, pfiprava
energie teplé vody, chlazeni, vétrani, ...)

Vyznamné |uziti energie predstavujici podstatnou G¢ast spotfeby energie nebo
uziti poskytujici znacny potencial pro zlepSovani energetické hospodarnosti
energie

3. SOUVISEJiCi DOKUMENTACE
3/INA-KrU Spisovy fad
Smérnice &. 18 Spisovy fad, &. 3 vydani - CEJIZA
9/INA-KrU Rizeni dokumentace
34/INA-KrU Pfirugka kvality

36/INA-VOK Zasady vztahd organu Jihomoravského kraje k fizeni prispévkovych
organizaci

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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50/INA-VOK Zadavani verejnych zakazek

80/INA-VOK Pravidla pro reprodukci majetku a zadavani vefejnych zakazek prispévkovych
organizaci

4. KONTEXT ORGANIZACE

4.1. Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Jihomoravsky kraj je vy$$i tzemné& samospravny celek Ceské republiky, ktery vznikl v roce
2000 na jizni a stfedozapadni Moravé. Jeho uzemi o celkové rozloze 7188 km? je tvofeno
sedmi okresy, které se nachazi ve stfedni ¢asti uzemniho Jihomoravského kraje. Jedna se
o okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bfeclav, Hodonin, VySkov a Znojmo.

4.2. Porozuméni potfebam zainteresovanych stran

JMK urcil zainteresované strany, které jsou relevantni pro energetickou hospodarnost
a EnMS, jejich relevantni pozadavky, a které z téchto pozadavku jsou feSeny
prostrednictvim EnMS.

Spolec¢nost CEJIZA je povéfena provadénim energetického managementu pro
Jihomoravsky kraj a pravnické osoby, které jsou zfizovany a ovladany Jihomoravskym
krajem.

Pro sledovani legislativnich zména a novych pozadavkl souvisejici s vykonem EnMS
slouzi verejné dostupné pravni predpisy. Aktualnost téchto dokumentl sleduje energeticky
manazer JMK 1x za mésic. Pfi zméné pozadavkl energeticky manazer JMK posoudi,
koho se zména dotyka, a poté informuje pfislusné dotéené Subjekty prostfednictvim EMA+.

PFfi zméné pozadavku energeticky manazer JMK posoudi, koho se zména dotyka, a poté
informuje pfislusné dotcené Subjekty prostfednictvim EMA+ nebo prostfednictvim portalu
pfispévkovych organizaci nebo jinym vhodnym zplusobem. Pfi akutnich zménach zajisti
rozeslani informaci o zméné. Energeticky manazer JMK zapracovava pfipadné zmény
v pozadavcich do interni dokumentace.

4.3. Uréeni rozsahu EnMS

Do EnMS JMK jsou zahrnuty vSechny Subjekty, které jsou zafazeny v databazi RED JMK
v kategorii A, B nebo C. V databazi nejsou evidovany Subjekty s vlastnickym podilem JMK
mensim nez 50 %.

Zdroj: http://www.beck-online.cz


https://www.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=nfxgcxzsgaydmxzvgbpws3tbl53g62y
https://www.beck-online.cz/bo/document-view.seam?documentId=nfxgcxzsgazdcxzygbpws3tbl53g62y

Jihomoravsky kraj 29.11.2023

U Subjektl zahrnutych do EnMS jsou sledovany vSechny vyuzivané energonositele —
elektricka energie, zemni plyn, dalkové teplo, pohonné hmoty, kombinovana vyroba
elektrické energie a tepla, a dale vyroba z obnovitelnych zdroji. Nejsou zahrnuty spotfeby
lokalniho nakupu tuhych, kapalnych a plynnych paliv (napf. uhli, biomasa, topné oleje,

LPG).

DEFINICE KATEGORIi SUBJEKTU JMK

Kategorie Kritérium Hodnota

SUBJEKTY ZAHRNUTE DO EnMS

Kategorie A Celkova rocni spotfeba energie > 2 000 MWh/rok
Kategorie B Celkova rocni spotfeba energie 1 000 - 2 000 MWh/rok
Kategorie C Celkova rocni spotfeba energie 0 -1 000 MWh/rok

4.4. Systém managementu hospodareni s energii

JMK vytvoril, zavedl|, udrzuje a neustale zlepSuje svij EnMS. Potfebné procesy a jejich
vzajemné vazby jsou popsany v tomto dokumentu.

Pfezkoumani vSech dokumentovanych informaci v€etné vhodnosti nastavenych parametra
v ramci EnMS se provadi 1x roCné v Zavérecné zpravé o pfezkoumani EnMS. Za vySe
uvedena prezkoumani odpovida Energeticky manazer JMK.

5. VEDENI
5.1. Odpovédnosti ve vztahu k EnMS

Funkénost EnMS zavisi na angazovanosti vSech odpovédnych osob JMK.
Pro zajisténi ukoll spojenych s EnMS je nezbytné, aby Predstavitelé vedeni EnMS
Subjektu, poskytovali sou€innost Predstaviteli vedeni EnMS JMK a Tymu energetického

managementu. PoZadavek souginnosti plati rovnéz pro vedouci odbort KrU.

Zakladni schéma odpovédnych osob je uvedeno v nasledujicim schématu.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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JIHOMORAVSKY KRAJ
Vrcholové vedeni kraje (ZJMK a RIMK)
Pfedstavitel vedeni EnMS JMK

Tym energetického managementu
Energeticky manaZer JMK
Sprava systému EnMS

CEJIZA
| |
Subjekt ¢. 1 Subjekt ¢. 2 Subjekt . n
Pfedstavitel vedeni EnMS Predstavitel vedeni EnMS Predstavitel vedeni EnMS
Subjektu Subjektu Subjektu

5.1.1. Vrcholové vedeni kraje
NejvyssSimi organy kraje jsou ZJMK a RIMK.
Za kraj jedna navenek hejtman pfipadné povéfeny namestek.

Odpoveédnosti vrcholového vedeni kraje pro EnMS jsou stanoveny nasledovné:

ZJMK

—  schvaluje finan¢ni zdroje pro EnMS (investi¢ni naklady na pfilezitosti, zlepSeni EnMS)

RJMK
-  jmenuje Predstavitele vedeni EnMS JMK
- schvaluje Energetickou politiku

—  schvaluje funkéni slozeni Tymu energetického managementu a povéfuje RKrU
jmenovanim osob tymu na navrh Predstavitele vedeni EnMS JMK

- schvaluje Energetické cile a cilové hodnoty v&. akénich planu
- schvaluje Prilezitosti pro zlepSeni energetické hospodarnosti

- schvaluje Zavérecnou zpravu o prezkoumani EnMS

5.1.2. Predstavitel vedeni EnMS JMK

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Predstavitel vedeni EnMS JMK je jmenovan RJMK. Je odpovedny, Ze je EnMS vytvaren,
zaveden, udrzovan a neustale zlepsovan v souladu s normou CSN EN ISO 50001.

Cinnost TEM fidi Piedstavitel vedeni EnMS JMK.

Tym energetického managementu

Tym energetického managementu je poradnim organem Pfedstavitele vedeni EnMS JMK
a zajistuje realizaci zlepSovani energetické hospodarnosti. Pro efektivnhi mechanismus
zapojeni rlznych Casti organizace do planovani a zavadéni EnMS zfizuje JMK Tym

energetického managementu (TEM).

Tym energetického managementu zajistuje podporu procesti pozadovanych CSN EN 1SO
50001, pracuje v uz§im a SirSim slozeni s odliSnou frekvenci schuzek.

Energeticky manazer JMK

Odpovida za funkci odborné ¢asti EnMS jako celku.

Do funkce je jmenovan RKrU na navrh Piedstavitele vedeni EnMS JMK. Analyzuje
a vyhodnocuje dosazenou energetickou hospodarnost jednotlivych Subjektl, pfipravuje
navrhy na zlepSeni energetické hospodarnosti pro spinéni energetickych cill.

Podili se na provadéni internich auditd Subjektu.

Metodicky Fidi ¢innost Spravy systému EnMS.

Sprava systému EnMS

Sprava systému EnMS Subjektu je provadéna pracovniky CEJIZA, ktefi zajist'uji funk&nost
systému sbéru dat prostfednictvim EMA+ a jejich vyhodnocovani pro potfeby EnMS.

Podili se na komunikaci s jednotlivymi Subjekty.
Spolupracuje s Energetickym manazerem JMK na pfipravé a realizaci Skoleni Subjektu.

Podili se na provadéni internich auditd Subjektu.

5.1.4. Predstavitel vedeni EnMS Subjektu

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Predstavitelem vedeni EnMS Subjektu je vzdy statutarni zastupce Subjektu, pokud touto
funkci nepovéri jinou osobu.

Odpovida za predavani informaci potfebnych pro ¢innost EnMS (zejména o dosazenych
spotfebach energie prostfednictvim EMA+, potencialnich pfilezitostech pro zlepsSeni
energetické hospodarnosti a dalSich zménach majicich vyznamny vliv na energetické
hospodarstvi JMK).

Podrobny popis €innosti a odpovédnosti vySe uvedenych osob vykonavajicich EnMS je
uveden v souvisejici dokumentaci.
DOKUMENTACE EnMS

Predstavitel vedeni EnMS JMK - popis €innosti a odpovédnosti

Energeticky manazer JMK - popis €innosti a odpovédnosti

Tym energetického managementu — popis ¢innosti a odpovédnosti

5.2. Energeticka politika

Energeticka politika je schvalovana RIMK. Zavazuje Jihomoravsky kraj neustale zlepSovat
energetickou hospodarnost.

Platna Energeticka politika je uvedena v informacnim systému EMA+.
DOKUMENTACE EnMS

Energeticka politika

6. PLANOVANI

6.1. Opatieni pro feSeni rizik a prilezitosti

JMK pribézné identifikuje rizika a pfilezitosti, které mohou ovlivnit neustalé zlepSovani
energetické efektivity.

Dokument zahrnuje i opatfeni pro pfedchazeni nezadoucich ucinki na EnMS nebo jejich
zmirnéni.

Efektivnost pfijatych opatfeni pro feSeni rizik a pfilezitosti je hodnocena RIMK v ramci
LZaverecneé zpravy o prezkoumani EnMS.

6.2. Cile, cilové hodnoty v oblasti energie a planovani jejich dosazeni

Energetické cile schvaluje RIMK tak, aby byly v souladu s energetickou politikou. Cilové
hodnoty definuje Tym energetického managementu.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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PFi stanovovani a pfezkoumavani energetickych cill jsou brany v Uvahu pravni a dalSi
pozadavky, vyznamna uziti energie a prilezitosti zlepSeni energetické hospodarnosti. Dale
jsou brany v uvahu finan¢ni, provozni a obchodni podminky, technologické moznosti
a nazory zainteresovanych stran.

AkEni plany mohou byt soucasti energetickych cild. Sméfovani k naplnéni cilovych hodnot
je kontrolovano v pravidelnych intervalech souhrnné vyhodnoceni je provadéno
v ,ZavéreCné zprave o prezkoumani EnMS*.

DOKUMENTACE EnMS

Energetické cile

6.3. Pfrezkoumani spotieby energie

Prfezkoumani spotfeby energie zajiStuje Energeticky manazer JMK ve spolupraci
s jednotlivymi Subjekty.

Proces je popsan v samostatném dokumentu Proces energetického planovani.

Pfezkoumani spotfeby energie zahrnuje:
- Analyzu uziti energie na zakladé méreni
- Identifikace druhl energie (energonositel()

- Hodnoceni minulé a soucasné spotfeby

Identifikaci SEU (pro kazdé SEU jsou urceny:

- Relevantni proménné, souCasna energeticka hospodarnost a osoby, jejichz prace je
fizena organizaci a maji vliv na SEU)

- Odhad budouciho uziti a spotfeby energie

- ldentifikaci pfilezitosti pro zlepSeni energetické hospodarnosti v¢€. stanoveni jejich
priorit.

- Jako SEU jsou definovany Subjekty patfici do kategorie A.

Kromé pravidelného pfezkoumavani spotfeby energie je aktualizace provadéna i v odezvé
na zasadni zmény zafizeni, vybaveni, systéml nebo procesi. Metodika a kritéria pro
pfezkoumani spotfeby energie jsou stanoveny v dokumentu Proces energetického
planovani.

Prilezitosti pro zlepSeni energetické hospodarnosti jsou definovany na zakladé vyse
spotieby energie Subjektl a potencialu pro zlepSeni energetické hospodarnosti.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Prilezitosti definuji jednotlivi Predstavitelé vedeni EnMS Subjektd a informuiji
Energetického manazera JMK, ktery zamér nebo prilezitost vyhodnoti. Pfipadné dochazi
k identifikaci vhodnych pfilezitosti prostfednictvim provadénych internich energetickych
auditd, kdy interni auditor vyhodnoti vhodné pfilezitosti, a doporuci jejich priority, které
nasledné predlozi energetickému manazerovi k posouzeni. Energeticky manazer JMK
provede kontrolu dat u jednotlivych pfilezitosti, vyhodnoti jejich priority a pfedlozi TEM. Po
vzajemné konzultaci TEM mohou vybrané pfilezitosti tvofit Energetické cile.

Vyznamné pfilezitosti jsou identifikovany na zakladé stanovenych priorit a jsou
predkladany RJMK jako podklad pro rozhodovani o jejich realizaci.

Podnéty pro zlepSeni energetické hospodarnosti predklada Predstavitel EnMS Subjektu
Spravé systému EnMS, pfipadné Interni energeticky auditor Spravé systému EnMS.
Podnét

se po zhodnoceni stava pfilezitosti.

Seznam pfilezitosti je evidovan v samostatném dokumentu Prilezitosti pro zlepseni
energetické hospodarnosti, pro evidenci muize byt vyuzit i softwarovy nastroj EnMS EMA+.

Navrhy pfilezitosti centralné eviduje CEJIZA, prezkoumani pfilezitosti je provadéno
v ramci Tymu EnMS.
DOKUMENTACE EnMS

Evidence spotieb

Analyza uziti energie

Oblasti vyznamného uziti

Prilezitosti pro zlepSeni energetické hospodarnosti
EnB a EnPI

Proces energetického planovani

6.4. Ukazatele energetické hospodarnosti (EnPlI)

EnPl vhodné pro monitorovani a méfeni energetické hospodarnosti navrhuje Energeticky
manazer JMK. Vyhodnocovani EnPl je posuzovano RIMK v ramci ,Zavére¢né zpravy
o pfezkoumani EnMS®. Metodiky urCeni a aktualizovani EnPI jsou definovany v popisu
Procesu energetického planovani.

Dosazené hodnoty EnPl jsou porovnavany s EnB, vyznamné odchylky jsou feSeny
prostfednictvim Energetického manazera JMK.
DOKUMENTACE EnMS

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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EnB a EnPI

6.5. Vychozi stav spotieby energie (EnB)

EnB slouzi pro porovnani zmén v dosazené energetické hospodarnosti a prokazani
zlepSovani, prednostné je definovan pomoci EnPl. V pfipadé, Ze relevantni proménné
vyznamné ovlivhuji energetickou hospodarnost je provadéna normalizace EnB.

EnB je aktualizovan v pfipadé, Zze dosahované hodnoty EnPl nadale neodrazi uziti
a spotrfebu energie nebo vznikly zasadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych
systémech.

6.6. Planovani sbéru energetickych dat

Odpovédni pracovnici Subjektl spadajici do EnMS maiji za povinnost zaznamenavat do
EMA+ odecty spotieb energie dle Méficiho planu. Frekvence odectd je mésicni (rucni
odecet), tydenni (Subjekty zarazené mezi SEU), denni (automatizovany dalkovy odecet).
Mérici plany jsou stanoveny Tymem energetického managementu a zavedeny pro kazdy
Subjekt.

Odecty z méfidel jsou povinny Subjekty zajistit dle méficiho planu prvni den v mésici nebo
prvni den v tydnu. Pokud na tento den pfipadne volno (statni svatek, vikend apod.) bude
odecet udaji proveden nasledujici pracovni den. U odbérnych mist s nizkou nebo velmi
nizkou spotfebou napf. sklady, odlehla automatizovana pracovisté, rekreacni stfediska se
sezonnim provozem, jednotlivé stojici garaze apod. budou odecty provadény pouze 1 x
ro¢né, a to nejpozdéji do 20. 12. prislusného roku (jedna se o odbérna mista se spotfebou
do 1 000 kWh/rok u elektfiny, v pfipadé plynu

do 10 MWh/rok, v pfipadé vody do 20 m3/rok).

Vyjimky ve frekvenci odec¢tu musi byt schvaleny TEM na zakladé podnétl Subjektu anebo
Spravy systému EnMS.

Zaznamy o ovéreni nebo kalibraci méfidel eviduji jednotlivé Subjekty.

7. PODPORA
7.1. Zdroje

K zavadéni a provozu jsou vyuzivany akéni plany i dalsi vystupy procesu planovani.

7.2. Kompetence

Kvalifikaéni pozadavky:

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Predstavitel vedeni EnMS JMK

Znalost CSN EN 1SO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii

Energeticky manazer JMK

VysokosSkolské vzdélani technického sméru
Znalost CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii
Prehled o pravnich a dalSich pozadavcich v oblasti hospodareni s energii

Znalost softwarového nastroje pro fizeni EnMS (databaze EMA+)

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu

Znalost problematiky provadéni EnMS

Znalost uzivatelského ovliadani EMA+

Spravce systému EnMS

Znalost softwarového nastroje pro fizeni EnMS (databaze EMA+)
Znalost CSN EN I1SO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii

Interni auditor

Znalost CSN EN ISO 19011 Smérnice pro auditovani systémd managementu
Znalost CSN EN 1SO 50001 Systémy managementu hospodareni s energii

Nezaujatost, taktnost pfi jednani s lidmi

7.3. Povédomi

Vycvik vSech osob pracujicich jménem Subjektu je provadén v pravidelnych intervalech

dle stanoveného Planu Skoleni (minimalné 1x ro¢né), ktery sestavuje Energeticky manazer

JMK. Skoleni je zaméFeno na zvy$ovani povédomi zavaznosti EnMS.

Obsah pravidelnych i vstupnich Skoleni zahrnuje informace o:

energetické politice

prinosech jakéhokoliv pracovnika k efektivnosti EnNMS, v¢. dosazeni cilu a cilovych
hodnot v oblasti energie

prinosech zlepSovani energetické hospodarnosti

dopadech ¢innosti nebo chovani jakéhokoliv pracovnika na energetickou
hospodarnost

dopadech nesplnéni pozadavki EnMS

Predstavitelé vedeni EnMS Subjektd, maijici vliv na vyznamna uziti energie a interni
auditofi EnMS, jsou v oblasti EnMS Skoleni minimalné 1x ro¢né.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Zaznamy o proskoleni jsou v pisemné (fyzicky ulozeny u Spravy systému EnMS) nebo
elektronické podobé (potvrzeni emailem o proskoleni). Prezentace ze Skoleni jsou
evidovany v EMA+.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je odpovédny za seznameni vSech pracovniku
Subjektu

s obsahem Skoleni EnMS v pfiméfené mife dle vySe dopadu jejich Cinnosti na spotfebu
energie.
DOKUMENTACE EnMS

Plan skoleni

7.4. Komunikace

Interni komunikace

K interni komunikaci slouzi pfedevsSim: portal pfispévkovych organizaci, EMA+, e-mail,
pravidelné porady, pracovni schuzky a jednani, interni sdéleni.

Energeticky manazer JMK komunikuje s jednotlivymi Subjekty o pfipadnych vyznamnych
odchylkach ve spotrebé energii.

Odpovédni zaméstnanci Subjektll maji za povinnost zaznamenavat do EMA+ zejména

nasledujici:

- energeticka data (v¢. vyroby z OZE a kombinované vyroby tepla a elektrické energie)

- odecty spotfeb a vyroby energie, PHM a vody (v pfipadé, Ze neni zajistén
automaticky prfenos dat do EMA+)

- udrzovat aktualni udaje o technologickych zafizenich v ramci energetického
hospodafrstvi

- aktualizace udaju o odpovédnych osobach v ramci EnMS
- ostatni dokumenty

- energetické audity, posudky a studie

- prukazy energetické naro¢nosti budov

- kontroly systému vytapéni

- kontroly systému klimatizace

- licence na vyrobu elektrické energie

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Rozsah zaznamenavani dokumentu, zpusob a Cetnost pfedavani mohou byt upfesnény
v ramci interni komunikace na zakladé rozvoje EnMS a v souladu s vyvojem v oblasti
energetické legislativy.

Tym energetického managementu

Porady tymu energetického managementu jsou uskute¢fiovany minimalné 1x za pul roku,

Z jednani vznika zapis.

Navrhy a komentare pro zlepSovani EnMS:

Komentare a navrhy na Usporna opatifeni a zefektivnéni EnMS muize podat kazdy
pracovnik

Subjektu nebo jednajici jejim jménem svému nadfizenému, ktery bude informovat
Energetického manazera JMK.

Pracovnici Subjektll jsou o moznosti podani navrhu na zlepSeni EnMS informovani
prostfednictvim Skoleni, které stanovi proces predavani informaci prostfednictvim systému
EMA+.

Zakladni vztahy, véetné komunikace organt JMK k pfispévkovym organizacim, jejichz
zfizovatelem je JMK, jsou upraveny smérnici 36/INA-VOK_Zdsady vztahu organu

Jihomoravskeho kraje k rizeni prispévkovych organizaci 3 souvisejici dokumentaci.

Externi komunikace

JMK komunikuje i externé prostfednictvim CEJIZA. Na internetovych strankach bud JMK,
CEJIZA nebo v EMA+ jsou uvedeny dulezité dokumenty tykajici se EnNMS - energeticka
politika, certifikat o EnMS dle ISO 50001, atd.

V pfipadé dotaz( externich osob (napf. novinafi) o EnMS komunikuje pouze Predstavitel
vedeni EnMS JMK.

7.5. Dokumentované informace

Pozadavky na dokumentaci

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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JMK vytvari, zavadi a udrzuje informace, které popisuji kliCové soucasti EnMS a jejich
vzajemné vazby.

ZastreSujicim dokumentem je tato Pfirucka EnMS. Dokumentace se udrzuje v elektronické
podobé.

Rizeni dokumentu

Dokumenty pozadované normou jsou Fizeny. Postupy pro fizeni dokumentl vychazi ze
zavedeného systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016. Platné verze
dokumentu jsou umistény v EMA+, za aktualnost dokumentovanych informaci odpovida
Energeticky manazer JMK.

V pripadé aktualizace jakéhokoliv dokumentu umisténého v EMA+ bude jednotlivé
Subjekty o této zméné neprodlené informovat Sprava EnMS.

Odpovédny pracovnik odpovida za pfimérené zachazeni se zaznamy tak, aby zlstaly
Citelné a aby byly snadno dohledatelné. Zaznamy jsou ulozeny a skartovany v souladu s
3/INA-KrU Spisovy rad a interni smérnici CEJIZA ¢. 18 Spisovy rad, ¢. 3 vydani.

8. PROVOZ

8.1. Planovani a fizeni provozu
Pracovnici pfislusnych organizaci spadajicich do EnMS, ktefi jsou zodpovédni za provoz
objektl v majetku JMK, se Fidi Kritérii pro efektivni hospodareni s energii a pokyny

Energetického manazera JMK.

V odlvodnénych pfipadech mohou mit Subjekty tato kritéria stanovena odlisSné, divody
musi byt zdokumentovany.

Kritéria pro provozovani a udrzovani efektivniho uziti energie jsou definovana predevsim
pro oblast vytapéni budov (vytapéni tvofi nejvyznamnéjsi podil uziti energie).

Plan udrzby a zaznamy o udrzbé energetickych zafizeni jsou vedeny na misté, pfimo

u jednotlivych Subjektu.
DOKUMENTACE EnMS

Kritéria pro efektivni hospodareni s energii

8.2. ZvysSovani energetické hospodarnosti ve fazi navrhu

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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JMK a Subjekty berou v uvahu moznosti pro zvySovani energetické hospodarnosti a fizeni
provozu pfi navrhovani nového, zménéného nebo renovovaného zafizeni, vybaveni,
systému a procesu

s vyznamnym vlivem na svou energetickou hospodarnost.

Jedna se o posouzeni nakladové optimalniho vyuziti energie (i s ohledem na provozni
naklady) zejména pfi

planovani vystavby nebo vyznamné rekonstrukce budov, modernizace/rekonstrukce
/navrhu,

nového systému vytapéni, pfipravy teplé vody, chlazeni, osvétleni, vétrani nebo vihceni
vzduchu, OZE, vyznamnych zménach provozu budov, navrhu rozmisténi technologického
zarizeni s ohledem na vyuziti odpadniho tepla.

a 0dsouhlaseny gnergetickym manazerem JMK.
DOKUMENTACE EnMS

36/INA-VOK Zasady vztahu organt Jihomoravského kraje k Ffizeni prispévkovych

organizaci

80/INA VOK Pravidla pro reprodukci majetku a zadavani verejnych zakazek

pfispévkovych organizaci

8.3. Nakupovani energetickych sluzeb, produktu, vybaveni a energie

Nakupovani sluzeb, produkti a vybaveni

V ramci nakupu energetickych sluzeb, produktl a vybaveni s potencialnim vyznamnym
vlivem na vyznamna uziti energie Subjektll musi zadavatelé informovat dodavatele, ze
jsou nabidky z ¢asti hodnoceny na zakladé energetické hospodarnosti.

Energeticka kritéria pro dané vybérové fizeni stanovuje zadavatel individualné, pripadné
muze stanoveni téchto kritérii konzultovat s Energetickym manazerem JMK.

Energetickymi kritérii se rozumi napf. tfida energetické naroCnosti spotfebiCe nebo
budovy, ucinnost plynového kotle v %, spotfeba PHM v 1/100 km, ucinnost osvétleni ve W
/lm, ...). Tato kritéria musi byt hodnocena z hlediska planované nebo o¢ekavané provozni
zivotnosti nakupovanych produktu, vybaveni a sluzeb spotfebovavajicich energii, taktéz je
zadouci zohlednovat naklady zivotniho cyklu.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Nakupovani energie

Centralni nakup energetickych komodit (elektrickd energie, zemni plyn) zajiStuje
spolec¢nost CEJIZA, ktera si stanovuje vlastni pozadavky na dodavatele energie v souladu
se zajmy JMK.

Pfipadné specifikace pro nakupovani tepelné energie fesi jednotlivé Subjekty samostatné.
Smlouvy o dodavce elektrické energie a zemniho plynu jsou ulozeny u CEJIZA, smlouvy

o dodavce tepelné energie jsou ulozeny u jednotlivych organizaci samostatné.
DOKUMENTACE EnMS

50/INA-VOK Zadavani verejnych zakazek

80/INA VOK Pravidla pro reprodukci majetku a zadavani vefejnych zakazek
pfispévkovych organizaci

9. HODNOCENi VYKONNOSTI

9.1. Monitorovani, méfeni, analyza a vyhodnocovani

Vysledky monitorovani a méreni klicovych charakteristik jsou zaznamenavany prabézné
v EMA+. Analyzu kliCovych charakteristik provadi min. 1x ro¢né Energeticky manazer
JMK. Vysledky analyzy jsou soucasti ,Zavérecné zpravy o pfezkoumani EnMS.“

Mezi kliCové charakteristiky patfi:

- Vyznamna uziti energie v€. relevantnich proménnych

-  EnPI

- Efektivnost akénich pland pfi dosahovani cill a cilovych hodnot
- Srovnani skuteCné spotreby energie se spotfebou oCekavanou

- Efektivnost akénich planud je vyhodnocovana v ramci Zpravy o prezkoumani EnMS.

Vyznamna odchylka ve spotiebé energie

Jednotlivé odchylky ve spotfebé energie zkouma spravce databaze EMA+. V pfipadé, Ze
nastane vyznamna odchylka (nad 10 %) informuje Energetického manazera JMK, ktery ve
spolupraci s dotéenou organizaci zjisti pricinu. Pfi¢ina mize byt freSena pomoci neshod,
napravnych &i preventivnich opatreni.

Hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Hodnoceni souladu s legislativnimi pozadavky v oblasti hospodareni s energii provadi
kazdy Subjekt samostatné 1x rocné nebo na zakladé vyzvy Energetického manazera JMK
— dle registru pravnich pozadavku, ktery je uveden v EMA+.
DOKUMENTACE EnMS

Pravni a dalSi pozadavky

9.2. Interni audit (EnMS)

Interni audit EnMS je systematicky, nezavisly a dokumentovany proces ziskavani dikazu
a jejich objektivni hodnoceni s cilem stanovit stupen plnéni pozadavku.

Ucel

Ugelem interniho auditu EnMS dle pozadavk(i normy CSN EN ISO 50001 je zji§téni:
- souladu s planovanymi opatfenimi managementu hospodareni s energii;

- souladu s platnymi pravnimi pozadavky v oblasti hospodareni s energii;

- souladu se stanovenymi energetickymi cili a cilovymi hodnotami;

- efektivniho zavedeni a udrzovani EnMS;

- dosahovani zlepSovani energetické hospodarnosti organizace (porovnanim EnB
a EnPlI)

Plan auditu

Plan internich auditd EnMS je sestavovan v ro¢nim intervalu dle vzoru v dokumentaci
EnMS, sestavuje ho Energeticky manazer JMK, ktery vzdy pfidéli Cislo auditu EnMS (ve
formatu 1A-xxx/rr). Stav provedenych auditi do dokumentu prubézné doplfiuje Sprava
EnMS.

Planovani probiha tak, aby byly vSechny Subjekty auditovany nasledovné:
-  Kategorie A — minimalné 1x za 2 roky
-  Kategorie B — minimalné 1x za 3 roky

-  Kategorie C — minimalné 1x za 5 let

Plan schvaluje Predstavitel vedeni EnMS JMK. V oddvodnénych pripadech muze
Predstavitel vedeni EnMS JMK nafidit mimoradny audit mimo Plan auditd EnMS.

Program auditu

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Program auditu stanovuje ¢asovy rozvrh auditovanych oblasti EnMS Subjektu v€. pfidéleni
auditor. Program auditu EnMS zpracuje vedouci auditor dle vzoru v dokumentaci EnMS.
Ten musi prihlizet ke stavu a vyznamu auditovanych procest a oblasti a vysledkim
predchozich auditd. Program schvali Energeticky manazer JMK. Sprava EnMS poté zasle
elektronicky oznameni o auditu a Program auditu EnMS Predstaviteli vedeni EnMS
Subjektu nejpozdéji 10 pracovnich dnl pred planovanym provedenim auditu.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu potvrdi e-mailem (na adresu uvedenou v oznameni)
Spravé EnMS seznameni s Programem auditu, ktery zaSle zpét nejpozdéji do 5
pracovnich dnu od data doruceni.

Auditori

Auditofi musi byt dostatecné kvalifikovani — viz kap. 7.2. Kompetence.

Odpovédny za provedeni auditu EnMS je Vedouci auditor. Vedouci auditor je navrzen
v ramci zpracovani Planu auditd EnMS.

Pfipadné zmény v uréeni Vedoucich auditord mize provadét Predstavitel vedeni EnMS
JMK nebo jim povéfena osoba nejpozdéji pfi zpracovani Programu auditu EnMS. Pripadné
dalSi auditory spolupracujici na provedeni auditu EnMS urCuje Vedouci auditor. Auditofi
musi byt vybirani tak, aby neméli odpovédnost za auditované procesy (pro zajisténi

objektivnosti a nestrannosti procesu auditu EnMS).

Zahajeni auditu

Vedouci auditor zahaji audit uvodnim setkanim se Statutarnim zastupcem Subjektu

a Predstavitelem vedeni EnMS Subjektu pfip. dalSimi osobami odpovédnymi za
auditované oblasti, na kterém si vzajemné potvrdi nebo upfesni program auditu EnMS.

Vlastni audit

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je povinen zajistit pfitomnost vSech rozhodujicich
pracovniku, dokumentu a zaznamu tak, aby byla zajisténa ucelena zakladna pro provedeni
auditu EnMS.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Vlastni audit EnMS predstavuje systematické zkoumani plnéni pozadavku schvalenych
dokumenti EnMS a normy CSN EN ISO 50001, a to jak prostudovanim dokumentace
tykajici se dané oblasti, tak i pohovorem s pracovniky auditované oblasti a prohlidkou
zaznamd.

Vysledky auditu EnMS se zapisuji do dokumentu

Protokol z interniho auditu EnMS, Qdpovédny za vyplnéni tohoto dokumentu je Vedouci

auditor. Dojde-li ke zjisténi neshody, musi zde auditor s vyuzitim objektivnich dikazul

zjisténi zaznamenat a pridélit Cislo Napravného a preventivniho opatfeni (ve formatu NPO-

xxx/rr). Poté vypIni samostatny formulai Napravné a preventivni opatieni EnMS, ¢ast
1. Identifikace neshody. DalSi postup pro evidenci, feSeni a prezkoumani Napravného
a preventivniho opatreni je uveden v nasledujici kapitole.

Je-li v ramci auditu EnMS zjiStén zvySeny pocCet neshod, nebo jiné varovné signaly,
informuje Vedouci auditor Predstavitele vedeni EnMS JMK, ktery rozhodne o potrebé
nasledného auditu. Svoje rozhodnuti zapiSe do Protokolu z interniho auditu EnMS, ¢ast
Zavéru auditu (shrnuti).

Ukonceni auditu

Na zavér mistniho Setfeni auditor oznami Predstaviteli vedeni EnMS Subjektu zavéry
auditu — pfedevsim zjisténé neshody a prodiskutuje s nim moznosti jejich napravy.

Predani protokolu

Do 10 pracovnich dnu od uskutec¢néni auditu pfeda nebo zasle Vedouci auditor Protokol
z interniho auditu EnMS Predstaviteli vedeni EnMS Subjektu. Predstavitel vedeni EnMS
auditovaného Subjektu potvrzuje jeho prevzeti svym podpisem, nebo odpovédi na zaslany
email.

Podavani zprav o vysledcich auditu vrcholovému vedeni

O vysledcich internich auditt EnMS je informovana RJMK prostfednictvim Zavérecné
zpravy o pfezkoumani EnMS. Jedna se o zhodnoceni stavu provedeni auditd v porovnani
s Planem auditd EnMS, pocty vystavenych Napravnych a preventivnich opatfeni a stav
jejich vyreseni.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Kvalita provadénych internich auditl je posuzovana kazdoro¢né pfi provadéni Dozorovych
a RecertifikaCnich auditl nezavislou certifikaéni autoritou.
DOKUMENTACE EnMS

Plan internich auditi EnMS

Program interniho auditu EnMS

Seznam otazek pro audit

Protokol z interniho auditu EnMS

9.3. Pfezkoumani systému managementu

Pfezkoumani systému managementu pokryva cely predmét EnMS. Zavére¢nou zpravu

0 prezkoumani EnMS zpracovava Energeticky manazer JMK a prostfednictvim
Predstavitele vedeni EnMS JMK pfedklada ke schvaleni RIMK.

Vstupy

Vstupy pro pfezkoumani zahrnuji opatfeni plynouci z pfedchozich zprav o pfezkoumani,
pfezkoumani zmén externich a internich zalezitosti a s nimi spojenymi riziky
a prilezitostmi, prezkoumani energetické politiky, prezkoumani energetické hospodarnosti
a souvisejicich EnPl, vysledky hodnoceni shody s pravnimi a dalSimi pozadavky, rozsah
plnéni energetickych cili a cilovych hodnot, vysledky internich auditli, stav napravnych
opatfeni, pfedpokladanou energetickou hospodarnost pro dalSi obdobi a doporuceni ke
zlepSovani (v€. zlepSovani kompetence). Vstupy pro pfezkoumani pfipravuje Energeticky
manazer JMK.

Vystupy

Vystupy zahrnuji jakakoliv rozhodnuti tykajici se zmén energetické hospodarnosti,
energetické politiky, cild, cilovych hodnot, zmén pridélovani zdroju.

Vystupem z prezkoumani je ZavéreCna zprava o prezkoumani EnMS zpracovana
Energetickym manazerem JMK, predlozena Predstavitelem vedeni EnMS JMK
a schvalena RUIMK.

DOKUMENTACE EnMS

Zaveérec€na zprava o prezkoumani EnMS

10. ZLEPSOVANI

10.1. Neshody a napravna opatreni

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Ugelem je trvalé zlepSovani EnMS pomoci zjiténi a nasledného odstranéni neshod (i
potencialnich, tj. jesté nevzniklych). V nasledujicim textu jsou stanoveny postupy
a odpovédnosti pro zkoumani neshod a jejich feSeni. Postupy a odpovédnosti jsou
definovany i pro stanovovani a realizaci napravnych a preventivnich opatfeni, pomoci
kterych jsou tyto neshody odstrafiovany.

Identifikace neshody
Neshodou se rozumi nesplnéni pfedem daného pozadavku.

Povinnost dat podnét k zahdjeni fizeni o neshodé ma kazdy pracovnik Subjektu
(pfedevsim vedouci nebo odborny zaméstnanec), jestlize zjisti neshodu (i potencialni)
vedouci zejména k:

- poruSeni platnych pravnich predpisu;
- nesplnéni energetickych cill a cilovych hodnot;
- zhorSeni energetické hospodarnosti organizace;

- zhorSeni funkénosti celého EnMS.

V takovém pfipadé pracovnik Subjektu bez zbyte¢ného odkladu informuje Spravu EnMS,

ktera s nim vyplIni ¢ast 1. Identifikace neshody v ramci formulare Napravné opatreni EnMS

a pridéli Cislo (ve formatu NO-xxx/rr).

Neshody zjiSténé v ramci interniho auditu zapisuje do vySe uvedeného formulare Vedouci
auditor.

Sprava EnMS resp. Vedouci auditor nasledné vyrozumi Predstavitele vedeni EnMS
dotéeného Subjektu o vzniklé neshodé k identifikaci priciny.

Reseni

Za identifikaci pfiiny neshody a jejiho feSeni pomoci napravného pfip. preventivniho
opatfeni odpovida Predstavitel vedeni EnMS dotéeného Subjektu.

Predstavitel vedeni EnMS Subjektu je povinen nejpozdéji do 5 pracovnich dnd od
vyrozuméni o vzniklé neshodé vySetfit pfiCinu neshody, navrhnout napravné pfrip.
preventivni opatfeni, stanovit termin a osobu odpovédnou za vyfeSeni. Napravné, resp.
preventivni opatfeni nemusi byt vydano, jestlize neshoda svou povahou toto vylu€uje
(napf. pfi opomenuti pracovnika, pfehlédnuti atd.).

Naprava

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Napravou rozumime opatfeni k odstranéni zjisténé neshody.

Napravnym opatfenim rozumime opatfeni k odstranéni zjiSténé neshody, je provadéno
s cilem zabranit opakovanému vyskytu neshody.

Preventivnim opatfenim se rozumi odstranéni priCiny potencialni neshody a je provadéno
s cilem zabranit vyskytu neshody.

Osoba odpovédna za vyreSeni neshody je povinna nejpozdéji do 5 pracovnich dnl od
uplynuti terminu pro vyfeSeni neshody informovat Spravu EnMS o provedeni napravy,
napravného nebo preventivniho opatfeni.

Sprava EnMS na zakladé informaci osoby odpovédné za vyfedeni vyplni &ast 2. Redeni

formulare Napravné opatreni EnMS oznagi opatieni jako realizované a stanovi termin pro

prezkoumani opatfeni.
Prezkoumani

Pfezkoumavani efektivnosti provedenych napravnych a preventivnich opatfenich provadi
Energeticky manazer JMK na zakladé zjisténych skuteCnosti. V pfipadé prezkoumani
opatfeni s vyznamnym dopadem na uziti energie miaze Energeticky manazer JMK svolat
prostfednictvim Spravy EnMS jednani.

Jednani se ucastni Energeticky manazer JMK, Sprava EnMS, pracovnici odpovédni za
vyfeSeni neshody a pfip. i Vedouci auditor, pokud bylo opatfeni pfijato v ramci zjisténi
neshody pfi internim auditu.

Vystupem z pfezkoumani je hodnoceni pfijatého opatreni jako:
- vyhovujici

- nevyhovujici

V pfipadé nevyhovujiciho opatfeni rozhodne Energeticky manazer JMK o dalSim postupu
(nova analyza pfi€iny, zména v navrzeném opatreni, atd.). Tyto skute€nosti zaznamena do
formulare Napravné opatieni EnMS, cast 3. Pfezkoumani.

Odpovédnost za provadéni pfipadnych zmén systému EnMS v dusledku pfijatého
napravného opatfeni nebo preventivniho opatfeni ma Predstavitel vedeni EnMS JMK nebo
Jim pové‘fené Osoba_Spréva EnMS vede Reqistr neshod a napravnych ODatfeni’ ktery

prubézné aktualizuje (minimalné 1x za 3 mésice) na zakladé vystavenych formularu

Neshod, napravnych a preventivnich opatreni.

Zdroj: http://www.beck-online.cz
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Kontroluje zejména dodrzovani terminu pro vyfeSeni neshod a navrhované terminy pro
pfezkoumani. V pfipadé nedodrzeni terminu pro vyfeSeni neshody kontaktuje
Predstavitele vedeni EnNMS Subjektu a Energetického manazera JMK a tuto skutecnost jim
oznami. Energeticky manazer JMK navrhne dalSi postup a pfeda ho ke schvaleni
Predstaviteli vedeni EnMS JMK.

Roc¢ni prehled stavu feSeni Neshod, napravnych a preventivnich opatfenich podava

Energeticky manazer JMK prostiednictvim Zavérecné zpravy o prezkoumani EnMS.
DOKUMENTACE EnMS

Napravné opatfeni EnMS

Registr neshod a napravnych opatreni

10.2. Neustalé zlepSovani

Neustalé zlepSovani EnMS je prokazovano pomoci porovnani EnB a EnPIl, dudkazy
o zlepSovani jsou uvedeny v dokumentech Pfezkoumani spotfeby energie a Zavérecna
zprava o pfezkoumani EnMS vedenim kraje.

Podkladem jsou data uvedena v databazi RED.
DOKUMENTACE EnMS

Napravné opatreni EnMS

Registr neshod a napravnych opatreni

11. USTANOVENiI PRECHODNA A ZAVERECNA
Treti vydani Prirucky EnMS 77/INA-VOK nahrazuje druhé vydani uc¢inné od 4.9.2021.
Tento dokument nabyva ucinnosti patnacty den po jeho uverejnéni.

DOKUMENTACE EnMS

Seznam dokumentace EnMS

Originalni dokumenty
wa Kz
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Zdroj: http://www.beck-online.cz
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